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МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ – КАКАЯ ОНА?

1. Любое развитие – это движение

2. Не каждое движение – это развитие

3. Любое развитие – не устойчиво



РОССЕТИ – СИСТЕМООБРАЗУЮЩАЯ ЭЛЕКТРОСЕТЕВАЯ КОМПАНИЯ РОССИИ

2

ПАО «Россети

Северный Кавказ»

ПАО «Россети

Кубань»

ПАО «Россети

Волга»

ПАО «МРСК Центра

и Приволжья»

ПАО «МРСК Центра»

ПАО «Россети

Московский регион»

АО «Янтарьэнерго»

ПАО «МРСК

Северо-Запада»

ПАО «Россети

Ленэнерго»

ОАО «МРСК Урала»

АО «Россети

Тюмень»

ПАО «ТРК»

Только магистральные сети

ПАО «Россети

Сибирь»

Операционные зоны ПАО «ФСК ЕЭС» и распределительных сетевых компаний
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ПАО «РОССЕТИ» – технологическое и организационное ядро, основа

российской электроэнергетики

74% распределительных электросетевых активов 

России

88% магистральных электросетевых активов России

передача всей вырабатываемой в России 

электроэнергии75%



(принята Советом директоров

Общества, протокол от 22.04.2013 № 149)

ЕДИНАЯ ЗАКУПОЧНАЯ ПОЛИТИКА КОМПАНИЙ 

ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА 

ЕДИНЫЙ СТАНДАРТ 

ЗАКУПОК ПАО «РОССЕТИ»
(принят Советом директоров Общества, 

протокол от 17.12.2018 № 334)

НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Федеральный закон 

от 18.07.2011 № 223-

ФЗ «О закупках 

товаров, работ, услуг 

отдельными видами 

юридических лиц»

Группа компаний

ПАО «Россети» -

80 регионов

присутствия

ПРИНЦИПЫ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Равноправие, справедливость, отсутствие  
дискриминации  и необоснованных ограничений 

конкуренции

Целевое и экономически  эффективное  
расходование  денежных средств  

Прозрачность и управляемость закупочной 
деятельности Профессионализм и компетентность сотрудников

Информационная открытость 
закупок 



ИСПОЛНЕНИЕ ПП РФ ОТ 11.12.2014 № 1352 
В ГРУППЕ КОМПАНИЙ «РОССЕТИ»

∗В соответствии с требованиями ПП РФ от 11.12.2014 № 1352 показатель должен составлять ≥ 20 %

∗ ∗В соответствии с требованиями ПП РФ от 11.12.2014 № 1352 показатель должен составлять ≥ 18 % 

Наименование ДО
Доля закупок у МСП 

общий показатель*

Доля закупок 

(СПЕЦТОРГИ)**

ВСЕГО завершено 

процедур (

Завершено закупок с 

выбором победителем 

субъета МСП

Завершено закупок по 

"спецторгам"

ИТОГО 77,94% 31,37% 276 832 000,67   215 752 262,81   86 842 364,42   

Россети ФСК ЕЭС 77,65% 23,73% 92 165 734,83   71 566 733,24   21 871 873,65   

Россети Московский регион 75,39% 48,02% 39 647 421,58   29 890 910,61   19 037 511,69   

Россети Ленэнерго 77,59% 50,56% 28 407 288,29   22 041 783,69   14 361 458,64   

Россети Центр 83,04% 25,84% 21 973 314,56   18 247 711,26   5 678 577,98   

Россети Сибирь 57,80% 26,69% 12 502 086,14   7 225 840,81   3 336 473,70   

Россети Урал 68,17% 38,01% 9 912 763,73   6 757 549,85   3 767 797,15   

Россети Северо-Запад 78,86% 34,49% 8 454 253,58   6 666 604,80   2 915 923,95   

Россети Центр и Приволжье 79,29% 18,46% 22 200 871,22   17 603 820,16   4 097 453,74   

Россети Тюмень 87,98% 28,26% 10 502 490,11   9 239 635,01   2 967 529,50   

Россети Волга 87,09% 18,06% 9 082 441,17   7 909 933,48   1 640 394,43   

Россети Кубань 82,21% 19,92% 6 782 295,00   5 575 671,00   1 351 353,00   

Россети Юг 75,83% 36,98% 4 900 149,93   3 715 832,40   1 811 896,57   

Россети Янтарь 80,59% 20,03% 2 705 530,98   2 180 267,60   542 028,00   

Россети Северный Кавказ 99,54% 44,75% 5 940 031,19   5 912 459,66   2 658 336,33   

Россети Томск 70,85% 42,55% 1 058 589,11   750 056,47   450 391,24   

Россети 78,33% 59,22% 596 739,25   467 452,77   353 364,85   



ЭТП СЕГОДНЯ

СЕКЦИЯ РЕАЛИЗАЦИИ
ИМУЩЕСТВА/КОРПОРАТИВНЫЙ

СЕКТОР

СЕКЦИЯ 223-ФЗ/44-ФЗ СЕКЦИЯ БАНКОВСКИХ
ГАРАНТИЙ/УДОСТОВЕРЯЮЩИХ

ЦЕНТРОВ

ИНТЕРНЕТ-МАГАЗИН



ЭТП ЗАВТРА – ЕДИНЫЙ ИНФОРМАЦИОННЫЙ РЕСУРС

РЕЕСТР
МОНОПОЛИЗИРОВАННОЙ

ПРОДУКЦИИ

РЕЕСТР ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ РЕЕСТР ТЕХНОЛОГИЙ И РЕШЕНИЙ

РЕЕСТР ГОСУДАРСТВЕННЫХ
ПРОГРАММ ПОДДЕРЖКИ

ЭТП СЕГОДНЯ +



ЭТП  И ТРУДНОСТИ «ПЕРЕВОДА» 

ЭКСПЕРТНЫЙ СОВЕТ ПО ЗАКУПКАМ



МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ – КАКАЯ ОНА?

НАЧНЕМ С НАЧАЛА?

01.02.2023 Спикер верхней палаты
парламента РФ Валентина Матвиенко
предложила приостановить на время
спецоперации действие закона ФЗ-44 о

госзакупках



ЭТП ЗАВТРА – ПЛОЩАДКА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

ГОСУДАРСТВО (РЕГУЛЯТОР)
ОТРАСЛЕВЫЕ

МИНИСТЕРСТВА/КОРПОРАЦИЯ

ЗАКАЗЧИКИ
СУБЪЕКТЫ

РЕГУЛИРОВАН
ИЯ 223-ФЗ/44-

ФЗ

ПРОИЗВОДИТЕЛ
И/ПОСТАВЩИКИ

/

ИСПОЛНИТЕЛИ/
ПРОФ

СООБЩЕСТВО

ЭЛЕКТРОННЫЕ ПЛОЩАДКИ КАК ОРГАНИЗАТОР



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

Зафесов Юрий
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 

ДИРЕКТОР РОССЕТИ 

ЦЕНТР ЗАКУПОК

19%

14%

24%

43%

Опыт организации и управления  
закупочной деятельностью более 20 

лет

Муниципальный заказ

Государственный 
заказ

Корпоративные 
закупки

Закупки госкомпаний, 
закупки по 223-ФЗ

➢Внедрение единой методологии по организации
закупок
➢Внедрение антимонопольного комплаенса в
закупках
➢Создание электронной площадки для субъектов
МСП
➢Участие во внедрении информационных систем
по автоматизации процесса от планирования
потребности до контроля исполнения договора


