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В среднесрочной перспективе появилась новая задача

слайд 18.05.2022

•  

НОВАЯ ЗАДАЧА: создание инфраструктуры оборота ESG-данных 

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»

Следующий шаг развития ESG/УР и отчетности напрямую зависит от качества 
работы с ESG-данными и от развернутых в РФ инфраструктур
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Россия в тренде ООН, которое теперь кладет в основу ЦУР работу с данными

Концептуальная  
записка 11  
для «Нашей общей  
повестки дня»

ООН 2.0
Культура 
перспективного 
мышления и передовые 
навыки для повышения 
результативности 
системы Организации 
Объединенных Наций

СЕНТЯБРЬ 2023 ГОДА

6   КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ ЗАПИСКА 11 ДЛЯ «НАШЕЙ ОБЩЕЙ ПОВЕСТКИ ДНЯ»: ООН 2.0

НАШ ПОДХОД

Совершенствование навыков

Централþное место в реализации концепции 
«ООН 2.0» занимает пāтерка современнýх навý-
ков, которýе обладаĀт огромнýм потенциалом 
длā повýшениā ÿффективности работý структур 
системý ООН в поддержку государств-членов:  

• создание современного ÿкспертного потен - 
циала в области даннýх предполагает совер-
шенствование методов сбора и обработки дан-
нýх из различнýх источников, управлениā ими 
и их исполþзованиā длā обеспечениā углублен-
ного пониманиā и принāтиā необходимýх мер;

• развитие нашего инновационного потенциала 
заклĀчаетсā в том, чтобý научитþсā бýстро 
генерироватþ, испýтýватþ и внедрāтþ новýе 
идеи, создаĀщие устойчивýе преимущества 
длā лĀдей и планетý;

• развитие ÿкспертного потенциала в обла-
сти цифровýх технологий означает пере-
ход к основаннýм на цифровýх технологиāх 
реше ниāм, которýе улучшаĀт сетевýе под-
клĀчениā, предоставление услуг, взаимодей-
ствие и принāтие решений;

• формирование стратегического прогнозиро-
ваниā означает обучение структурированнýм 
методам, позволāĀщим ориентироватþсā в 
изменениāх, представлāтþ себе лучшие вари-
антý будущего и приниматþ лучшие решениā 
уже сегоднā;

• поддержка и развитие поведенческих наук — 
ÿто расширение наших знаний о том, как лĀди 
действуĀт и принимаĀт решениā, длā созда-
ниā лучших вариантов, которýе функциони-
руĀт с учетом человеческой природý, а не 
вопреки ей.  

Адаптация культуры

Изменениā, предусмотреннýе в концепции «ООН 2.0», 
не могут бýтþ обеспеченý толþко лишþ на основе 
более ÿффективнýх технических решений. Важней-
шим шагом к воплощениĀ в жизнþ ÿлементов ÿтой 
пāтерки мý считаем ускореннуĀ адаптациĀ нашей 
кулþтурý в сочетании с более настойчивýм стремле-
нием к гендерному равенству, инклĀзивности и гео-
графическому разнообразиĀ. Мý будем добиватþсā 
достижениā ÿтих целей посредством более активнýх 
коллективнýх действий в рамках каждой структурý и 
взаимодействиā между ними, опираāсþ на обширнýй 
опýт, задействуā принципý лидерства и подотчет-
ности и исполþзуā стимулируĀщее финансирование 
длā достижениā ощутимýх резулþтатов, в том числе 
в интересах женщин и девочек.  

Смена парадигмы, а не наращивание ресурсов

На пути к укреплениĀ ÿкспертного потенциала на-
шей целþĀ āвлāетсā не наращивание внутренних 
возможностей, а их переориентациā. Длā того что-
бý лучше соответствоватþ потребностāм и более 
ÿффективно исполþзоватþ возможности XXI века, 
мý проводим тщателþнуĀ перенастройку, пере-
обучение и перераспределение ÿкспертного по-
тенциала. Такой адаптивнýй подход подкреплāет 
нашу приверженностþ принципам ответственно-
го управлениā финансовýми средствами, позво-
лāā задействоватþ имеĀщиесā ресурсý, чтобý 
создатþ структурý, готовýе к будущему.

Внутренние изменения, увеличение внешнего 
воздействия  

Концепциā «ООН 2.0» жестко ориентирована на 
внутренние изменениā, посколþку укрепление вну-
треннего потенциала системý ООН приведет к по-
вýшениĀ качества программной и оперативной 
поддержки, оказýваемой государствам-членам, 
укреплениĀ их возможности достичþ процветаниā 
в XXI веке и ускорениĀ коллективного прогресса в 
достижении целей устойчивого развитиā. 

Внутренние 
преобразованиā 

длā «ООН 2.0»

Преобразованиā 
в государствах-

членах

Резкое ускорение 
осуществлениā 
Повестки днā в области 
устойчивого развитиā  
на период до 2030 года

Обеспечение 
соответствиā ООН 
требованиāм XXI века
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РЕЗКОЕ УСКОРЕНИЕ ТЕМПОВ 
ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Структурý ООН и государства-чле-
нý готовý вýвести мир на путþ  
к осуществлениĀ Повестки днā  
на период до 2030 года.

УСИЛЕНИЕ ПОДДЕРЖКИ, 
ОКАЗЫВАЕМОЙ  
ГОСУДАРСТВАМ-ЧЛЕНАМ 
Структурý ООН способнý оказý-
ватþ государствам-членам под-
держку в развитии новýх навýков, 
стратегий и решений, повсĀду.

СОВРЕМЕННАЯ 
СИСТЕМА ООН 
Структурý ООН отвечаĀт 
требованиāм будущего и 
способнý реагироватþ на 
сложнýе вýзовý XXI века.

СМЕНА ПАРАДИГМЫ, 
А НЕ НАРАЩИВАНИЕ 
РЕСУРСОВ 
Перенастройка, переобучение 
и перераспределение ÿксперт-
ного потенциала — у каждой 
организации свой путþ

В РЕЗУЛЬТАТЕ

Коротко о «пятерке изменений»: изменение навыков и культуры 
в  системе ООН для резкого ускорения поддержки Повестки дня  
в области устойчивого развития

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НАВЫКОВ,  
АДАПТАЦИЯ КУЛЬТУРЫ
Овладетþ навýками, соответствуĀщими требованиāм 
XXI века, опираāсþ на кулþтуру перспективного мýшлениā 

Культура 
Формирование основ 
длā изменений

4000
точек присутствиā 
системý ООН9

162
странý и территории,  
в которýх представленý 
страновýе группý ООН8

100 000
сотрудников системý ООН7

более 50
организаций системý ООН6

Инновации 
Обучение масшта-
бированиĀ новýх 
решений

Поведенческие науки 
Создание условий  
длā лучшего вýбора

Данные 
Создание ÿффек-
тивнýх ÿкосистем 
даннýх

Цифровые технологии 
Свободное вла- 
дение цифровýм  
воздействием

Стратегическое 
прогнозирование 
Учитþсā ориенти-
роватþсā в условиāх 
неопределенности

ООН 2.0 
Пятерка 
изменений
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ПУТЬ К ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ

СОВМЕСТНАЯ ПРОГРАММА УСКОРЕННОЙ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ «ООН 2.0»
Обеспечение поддержки изменений внутреннего управления и активизации наших программных предложений 
под руководством Генералþного секретарā и при непрерýвном контроле на основе общих показателей под общим 
руководством комитетов вýсокого уровнā Координационного совета руководителей системý ООН.

Создание благоприāтнýх 
условий на основе форми-
рованиā культуры перспек-
тивного мышления

Содействие вовлечению 
руководителей и развитиĀ 
ÿкспертного потенциала в 
интересах «ООН 2.0»

Обсуждение с руководите-
лями системы ООН вопро-
сов, касаĀщихсā концепции 
«ООН 2.0»

Поддержка в деле переос-
мýслениā существующих 
инициатив и программ

Содействие развитиĀ  
новых навыков и потен-
циала сотрудников

Налаживание связей 
между структурами  
системý ООН и новыми 
партнерами

Перераспределение 
ресурсов длā ускорениā 
воздействиā

Уделение приоритетного 
вниманиā совместным 
центрам передового опыта, 
инструментам и общим 
механизмам

Оказание всем сотрудникам 
поддержки в освоении но-
вýх навýков посредством 
специализированного 
обучения

Развитие инновационнýх 
партнерских отношений с 
организациāми, не входā-
щими в систему ООН

Отслеживание прогресса 
и резулþтатов с помощþĀ 
четких показателей

Применение направлен-
ного на решение проблем 
подхода, ориентированного 
на ясные сценарии практи-
ческого использования

Сдвиг кадровых ресурсов 
в сторону новýх областей 
знаний и квалификацион-
ных требований

Развитие совместных сетей 
обмена знаниями длā рас-
пространениā ноу-хау

Исполþзование совместных 
технологических платформ 
и инструментов

10 ФАКТОРОВ, 
способствующих продвижению структур Организации 
Объединенных Наций к реализации концепции «ООН 2.0» 

5 НАПРАВЛЕНИЙ 
ПОМОЩИ 
со стороны государств-членов

ООН 2.0 
Пятерка 
изменений
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Взаимосвязанность элементов концепции  
«ООН 2.0» для повышения отдачи

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
Подключенная к сети цифроваā ин-
фраструктура обеспечивает бес-
перебойнуĀ поддержку в нашем 
процветаĀщем городе. Например, 
светофорý реагируĀт на заторý, а 
интеллектуалþнýе системý сорти-
ровки мусора оптимизируĀт перера-
ботку отходов. 
ЛĀбаā цифроваā система опираетсā 
на высококачественные данные, ко-
торýе служат ее основой.

ДАННЫЕ
Даннýе — ÿто топливо длā цифровýх систем 
и принятия решений в нашем городе. Они 
позволāĀт вýāвлāтþ сообщества, недоста-
точно охваченнýе услугами, корректироватþ 
маршрутý общественного транспорта или 
оптимизироватþ размещение новýх меди-
цинских учреждений. 

Подходы и прогнозирование, основанные 
на поведенческих науках, повýшаĀт надеж-
ностþ наших даннýх и способствуĀт при-
нāтиĀ соответствуĀщих мер на их основе. 

ИННОВАЦИИ
Движущей силой обновления нашего города āвлāетсā постоāннýй 
пересмотр норм и испýтание внесеннýх изменений. Представþте 
себе преобразование устаревших зданий в оживленнýе обществен-
нýе центрý или системý совместного исполþзованиā автомобилей 
и общественнýй транспорт, пришедшие на смену пробкам, перегру-
жаĀщим улицý. 

Эффективностþ лĀбой инновации зависит толþко от мотивируĀщих 
ее идей и наличиā цифровых инструментов длā их решениā.

ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ НАУКИ
Планирование, ориентированное на че-
ловека, делает наш город более удобнýм 
длā жизни. Например, проектирование об-
щественнýх пространств, способствуĀщих 
развитиĀ социалþнýх свāзей, или районов, 
в которýх стимулируетсā ÿкологичное по-
ведение. 

Длā принāтиā и реализации в масштабах 
странý хорошо продуманнýх инициатив 
необходима культура, ориентированная на 
инновации.

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ
Долгосрочное планирование и нацеленное в будущее мýшление де-
лаĀт наш город устойчивýм длā будущих поколений. Мý можем моде-
лироватþ последствиā изменениā климата и уже сегоднā готовитþсā к 
возможнýм наводнениāм или изменениāм температурý в будущем.

Длā прогнозированиā необходимý качественнýе данные и широта 
взглāдов, а также гибкаā ÿкосистема инноваций длā исполþзованиā 
его резулþтатов. 

ПРОСТОЙ ПРИМЕР: ГОРОД
Представьте себе город, пронизанный функциональными элементами «ООН 2.0»: например, цифровýе систе-
мý помогаĀт управлāтþ инфраструктурой, даннýе способствуĀт принāтиĀ решений, информациā из области 
поведенческих наук улучшает качество жизни, инновации трансформируĀт мобилþностþ, а прогнозирование 
способствует адаптации к изменениĀ климата. Каждая область экспертного потенциала, обладаā индивидуалþ-
нýми преимуществами, помогает преумножить возможности длā созданиā более процветаĀщей, устойчивой и 
ориентированной на человека городской ÿкосистемý.

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»
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Ситуация в компаниях РФ: сбор данных не технологизирован

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»

Узкое место оборота ESG-данных – низкое технологичность сбора данных, 
качество самих данных, слабая автоматизация их сбора

Факторы сроков отчетности

18Иван Тополя | corporatereporting.ru

Каковы основные факторы, негативно влияющие на сроки публикации нефинансовой отчетности компании?

9,4%

13,2%

18,9%

20,8%

22,6%

24,5%

35,8%

37,7%

49,1%

49,1%

52,8%Низкий уровень автоматизации 

Значительный объем раскрываемой нефинансовой информации 

Недостаточная готовность систем учета нефинансовых показателей

Недостаточная готовность процессов учета нефинансовых показателей

Значительная продолжительность корпоративных процедур

Низкий уровень вовлеченности смежных подразделений

Значительная продолжительность процедур аудита

Низкое качество нефинансовых данных

Значительная продолжительность дизайна нефинансового отчета

Поздний старт процедур подготовки нефинансовой отчетности

Прочее

Операционные практики нефинансовой отчетности российских организаций | Июнь 2023

6 из 10 факторов связаны с 
качеством сбора ESG-данных

Операционные практики 
нефинансовой отчетности 
российских организаций

Результаты исследования

Иван Тополя
Комитет по интегрированной отчетности
Июнь 2023
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Цикл оборота ESG-данных предполагает сложное разделение труда

БИЗНЕС IMPACT ESG-
ПРОЕКТЫ

ЦИКЛЫ КОММУНИКАЦИИ

РАЗВИТИЕ ЭТИЧЕСКИХ НОРМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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ЭТАПЫ И УЧАСТНИКИ ОБОРОТА ESG-ДАННЫХ

Сбор 
данных Верификация Подготовка к 

публикации Публикация Агрегирование Экранирование 
и оценка

аудитор заверитель контентщик визуализатор площадка, 
СМИ

рейтингсборщик БД, библиотеки конкурс



Тренд состоит в том, что часть функций будет замещаться ИИ

БИЗНЕС IMPACT ESG-
ПРОЕКТЫ
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ЭТАПЫ И УЧАСТНИКИ ОБОРОТА ESG-ДАННЫХ

Сбор 
данных Верификация Подготовка к 

публикации Публикация Агрегирование Экранирование 
и оценка

аудитор заверитель контентщик визуализатор площадка, 
СМИ

рейтингсборщик БД, библиотеки конкурс

+ +



Оборот ESG-данных должен быть синхронизирован со стейкхолдерами
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СМИ, общественник, 
регулятор

ЭТАПЫ И УЧАСТНИКИ ОБОРОТА ДАННЫХ У СТЕЙКХОЛДЕРОВ 
(на примере общественных экологов)

Сбор данных 
из своих 

источников
Верификация Подготовка к 

публикации
Публикация Агрегирование Экранирование 

и оценка

аналитик СМИ, соц.сети рейтинги

ЭТАПЫ И УЧАСТНИКИ ОБОРОТА ESG-ДАННЫХ В БИЗНЕСЕ

Сбор 
данных Верификация Подготовка к 

публикации Публикация Агрегирование Экранирование 
и оценка

аудитор заверитель контентщик визуализатор площадка, 
СМИ

рейтингсборщик БД, библиотеки конкурс

+ +

? ?



Выводы про перспективы обращения ESG-данных в России
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ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ ТЕКУЩИЕ ПРОБЛЕМЫ

Успехи применения ИИ (в т.ч. ChatGPT) говорят о том, 
что сбор ESG-данных скоро будет автоматизирован

1
«зоопарк» стандартов и учетных 
систем, уход вендоров из РФ

Работа с ESG-данными – это потенциально «новая 
нефть» для ответственного бизнеса, она дает шанс на 
коммерциализацию ESG-практик, но для этого ESG 
должно переместиться в ядро (core) бизнес-модели

5
ESG воспринимается как 
компенсация «ущерба» для 
интересов стейкхолдеров; 

технологическая база не развита

Международные стандарты (GRI, ISSB), уровняв с 
правах экспертов и стейкхолдеров, усложняют 
процедуры синхронизации ESG-повесток

4
происходит слом традиционных 
форматов общественного диалога 

и заверения

Важнейшие участники ESG-практики – стейкхолдеры и 
регуляторы – не готовы к цифровизации и 
автоматизации работы с данными

3
не достроена система разделения 
труда (позиции); не решен вопрос 

финансирования

Многие позиции в системе разделения труда оборота 
ESG-данных будут замещены или дополнены ИИ

2
участники рынка не готовы к 

изменению своей роли, ИИ – вне  
пределов закон. регулирования



Контакты

zhan@da-strateg.ru

www.da-strateg.ru 
info@da-strateg.ru 

107078, г. Москва, у. Маши Порываевой, 7сА-834

Группа компаний «Да–Стратегия»

Станция метро:  Красные ворота

Жан Загидуллин

партнер, генеральный директор

член Экспертного совета РСПП по нефинансовой 
отчетности

      +7 (903) 628-89-77
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Об Агентстве корпоративного развития «Да-Стратегия»

«Да–Стратегия» - консультационная компания, которая с 2004 года оказывает поддержку бизнесу, госструктурам и  общественным 
организациям в развитии практик управления в сфере корпоративной социальной ответственности, устойчивого развития и 
прозрачности, а также помогает готовить публичную отчетность компаний

10

89
Отчетов (НФО/ИО)

15
Нефинансовых 
стратегий

147
Диалогов и 
слушаний

40
Общественных 
заверений

13
Нефинансовых 
аудитов

157
Наград в конкурсах 
отчетности

© Загидуллин Ж.К., АКР «Да-Стратегия»
11


